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>ŝĞďĞ�DŝƚĐŚƌŝƐƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ͕ 
 
ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞŶ��ƵƐŶĂŚŵĞƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�
�ŽƌŽŶĂ-sŝƌƵƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ�ŝŵ��ƌǌďŝƐƚƵŵ�
<ƂůŶ�ŬĞŝŶĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŵĞŚƌ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘��ƵĐŚ�ĂůůĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ� 
ŐĞŵĞŝŶĚůŝĐŚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂďŐĞƐĂŐƚ͘� 
 

�ŝĞƐĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�Őŝůƚ�ǀŽƌĞƌƐƚ�ďŝƐ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘ 
/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŵ�^ĞŶĚƵŶŐƐƌĂƵŵ�ďůĞŝďĞŶ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ�ŐĞƐĐŚůŽƐͲ
ƐĞŶ͘�^ŝĞ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌĂŵƚƐƐĞŬƌĞƚćƌŝŶŶĞŶ�ũĞĚŽĐŚ� 
ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͘� 
 

&ƺƌ�ĚŝĞ��ĞǁćůƟŐƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�<ƌŝƐĞŶǌĞŝƚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�/ŚŶĞŶ�ǀŽŶ�
ŐĂŶǌĞŵ�,ĞƌǌĞŶ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ͘��ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƐƵŶĚ͊ 
 

/Śƌ 
WĞƚĞƌ��ĞǇĞƌ͕ �WĨĂƌƌĞƌ 
 
 
 dĞƌŵŝŶĞ��Ĩƺƌ�mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ�͗ 

 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƌǌďŝƐƚƵŵ-ŬŽĞůŶ͘ĚĞͬĞǆƉŽƌƚͬƐŝƚĞƐͬ
ĞďŬƉŽƌƚĂůͬ͘ĐŽŶƚĞŶƚͬ͘ŐĂůůĞƌŝĞƐͬŵĂŐĂǌŝŶͬĚŽǁŶůŽĂĚƐ-ŵĂŐĂǌŝŶͬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ
-ƵĞďĞƌƚƌĂŐƵŶŐĞŶ͘ƉĚĨ������������������������������ 



 ͣKƌĞŵƵƐ�ƉƌŽ�ŝŶǀŝĐĞŵ͊͞�–��ĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ĨƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͊� 
 

�Ă�ǁŝƌ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǌƵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǀĞƌƐĂŵŵĞůŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ůćƵƚĞŶ�ďŝƐ�ǌƵŵ�'ƌƺŶĚŽŶͲ
ŶĞƌƐƚĂŐ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĚĞƐ��ƌǌďŝƐƚƵŵƐ�<ƂůŶ�ƚćŐůŝĐŚ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ĚŝĞ�'ůŽĐŬĞŶ͘��ĂƐ�'ĞůćƵƚ�
ůćĚƚ�ĂůůĞ�'ůćƵďŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐƵƚĞŶ�tŝůůĞŶƐ�ǌƵŵ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�'ĞďĞƚ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐŽůů�
�ĞŝĐŚĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ďůĞŝďĞŶĚĞŶ�'ĞďĞƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƐĞŝŶ͘�tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�'ůćƵďŝŐĞŶ�ĂŶ�
ĚĞŶ�KƌƚĞŶ͕�ǁŽ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌĂĚĞ�ĂƵĬĂůƚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ�'ĞďĞƚƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ�

ĚĂƐ�'ĞďĞƚ�hŶƚĞƌ�ĚĞŝŶĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�^ĐŚŝƌŵ�ďĞƚĞŶ͗ � 
 

hŶƚĞƌ�ĚĞŝŶĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�^ĐŚŝƌŵ�ŇŝĞŚĞŶ�ǁŝƌ͕  
Ž�ŚĞŝůŝŐĞ�'ŽƩĞƐŐĞďćƌĞƌŝŶ͕ 

ǀĞƌƐĐŚŵćŚĞ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƐĞƌ�'ĞďĞƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�EƂƚĞŶ͕ 
ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞƌůƂƐĞ�ƵŶƐ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�'ĞĨĂŚƌĞŶ͘ 

K�ĚƵ�ŐůŽƌƌĞŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ŐĞďĞŶĞĚĞŝƚĞ�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕ 
ƵŶƐĞƌĞ�&ƌĂƵ͕�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƩůĞƌŝŶ͕�ƵŶƐĞƌĞ�&ƺƌƐƉƌĞĐŚĞƌŝŶ͘ 

sĞƌƐƂŚŶĞ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞŝŶĞŵ�^ŽŚŶĞ͕ 
ĞŵƉĮĞŚů�ƵŶƐ�ĚĞŝŶĞŵ�^ŽŚŶĞ͕ 
ƐƚĞůůĞ�ƵŶƐ�ǀŽƌ�ĚĞŝŶĞŵ�^ŽŚŶĞ͘� 

�ŵĞŶ 
 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
�ĞƚĞŶ�ŚŝůŌ͊��ĂƐ�ŚĞŝƘƚ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ŶĂŝǀ�ŐůĂƵďƚ͕�ŵĂŶ�ŬƂŶŶƚĞ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�'ĞďĞƚ�ĚĞŶ�sŝƌƵƐ�
ƐƚŽƉƉĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŚǇŐŝĞŶŝƐĐŚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ͘��ďĞƌ�ǁŝƌ�ĂůƐ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨŐĞͲ
ƌƵĨĞŶ͕�ĚŝĞ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�^ŽƌŐĞŶ͕�EƂƚĞ�ƵŶĚ�	ŶŐƐƚĞ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽƌ�'ŽƩ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�
ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ĞŝŶ��Ŭƚ�ĚĞƌ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͕�ĂďĞƌ�ŵĞŚƌ�ŶŽĐŚ͗��ƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ůĞďĞŶ�ǁŝƌ�
�ŚƌŝƐƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�dĂƵĨĞ͘��ĞŶŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�dĂƵĨĞ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƐŽ�ĞŶŐ�ŵŝƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ��ŶƚĞŝů�ĂŶ�ƐĞŝŶĞŵ�WƌŝĞƐƚĞƌƚƵŵ�ŚĂďĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ĞŝŶĞ�ǁĂŚƌŚĂŌ�ƉƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞ��ƵĨŐĂͲ
ďĞ͕�ĚŝĞ�tĞůƚ�ǀŽƌ�'ŽƩ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘�hŶĚ�ŝŶƐŽĨĞƌŶ�ĚŝĞƐ�ŝŵ�'ĞďĞƚ�Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ͕�ůĞďĞŶ�
ŐĞƌĂĚĞ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�'ůćƵďŝŐĞŶ�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�WƌŝĞƐƚĞƌƚƵŵ�ĂůůĞƌ�'ĞƚĂƵŌĞŶ͘� 
 

tĞŝƚĞƌĞ�'ĞďĞƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ͗ 
 

:ĞƐƵƐ͕ 
ƵŶƐĞƌ�'ŽƩ�ƵŶĚ�,ĞŝůĂŶĚ͕ 

ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��Ğŝƚ�ĚĞƌ��ĞůĂƐƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�tĞůƚ� 
ŬŽŵŵĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ��ŝƌ�ƵŶĚ�ďŝƩĞŶ��ŝĐŚ͗  

· Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŽƌŽŶĂ-sŝƌƵƐ�ŝŶĮǌŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌŬƌĂŶŬƚ�ƐŝŶĚ͖ 
· Ĩƺƌ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀĞƌƵŶƐŝĐŚĞƌƚ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ��ŶŐƐƚ�ŚĂďĞŶ͖ 

· Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǁĞƐĞŶ�ƚćƟŐ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞŵ��ŝŶƐĂƚǌ�Ƶŵ�ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶ�
ŬƺŵŵĞƌŶ͖ 

· Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ĚŝĞ�dĂŐ�Ƶŵ�dĂŐ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚů�ƚƌĞīĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͖ 

· Ĩƺƌ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�,ĂŶĚĞů�ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƚƌĂŐĞŶ͖ 
· Ĩƺƌ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�Ƶŵ�ŝŚƌĞ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ǆŝƐƚĞŶǌ�ďĂŶŐĞŶ͖ 

· Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ��ŶŐƐƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŶƵŶ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͖ 



· Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ƐŽůĐŚĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĞ�ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌƚ 
,Ğƌƌ͕ �ƐƚĞŚ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ŵŝƚ��ĞŝŶĞƌ�DĂĐŚƚ͕ 

ŚŝůĨ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�sĞƌƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�,Ğƌǌ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƚƌĞŶŶĞŶ͘ 
^ƚćƌŬĞ�ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�'ĞŝƐƚ�ĚĞƐ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞŶ�ZĞƐƉĞŬƚƐ͕�ĚĞƌ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ŽƌŐĞ�ĨƺƌĞŝͲ

ŶĂŶĚĞƌ͘ �,ŝůĨ͕ �ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŶŶĞƌůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĞŶƞĞƌŶĞŶ͘ 
^ƚćƌŬĞ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�ĚŝĞ�&ĂŶƚĂƐŝĞ͕�Ƶŵ�tĞŐĞ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ďůĞŝďĞŶ͘  

 
tĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ƐŝŶĚ͕ 

Ƶŵ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ĂůƐ�ďĞƚĞŶĚĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕ 
ƐŽ�ƐƚćƌŬĞ�ŝŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�'ĞǁŝƐƐŚĞŝƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŝŵ�'ĞďĞƚ�ĚƵƌĐŚ��ŝĐŚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘  

 
tŝƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ͘ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�sĞƌǌŝĐŚƚĞ�ĂƵĨĞƌůĞŐƚ͕ 
ĚŝĞ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ 

ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�>ĞďĞŶƐŐĞǁŽŚŶŚĞŝƚĞŶ�ƐĐŚŵĞƌǌůŝĐŚ�ƵŶƚĞƌďƌĞĐŚĞŶ͘  
 

'ŽƩ͕�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌƌ͕ �ǁŝƌ�ďŝƩĞŶ��ŝĐŚ͗ 
'ŝď͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�'ŶĂĚĞ�ƐĐŚĞŶŬƚ͕� 

ƵŶƐĞƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌƟĞĨĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƐ��ĞƵŐŶŝƐ�ǌƵ�ĞƌŶĞƵĞƌŶ͕ 
ŝŶĚĞŵ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�tŝĚƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ďĞŐĞŐŶĞŶ͕�ĂŶŶĞŚŵĞŶ 

ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ĂůƐ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�sĂƚĞƌƐ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů͘� 
^Ğŝ�ŐĞƉƌŝĞƐĞŶ�ŝŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ͘������� 

         �ŵĞŶ͘ 
 
      'ĞďĞƚ�ǀŽŶ��ŝƐĐŚŽĨ��ƌ͘�^ƚĞƉŚĂŶ��ĐŬĞƌŵĂŶŶ͕��ŝƐƚƵŵ�dƌŝĞƌ� 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

&ƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ǌƵ�ďĞƚĞŶ�ůĞŐƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ĞŝŶĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ŶĂŚĞ͘�����������������������������������������������������������������
,ŝĞƌ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ�ĨƺƌďŝƩĞŶĚĞƐ�'ĞďĞƚ͗ 

 
tŝƌ�ďĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�Ăŵ��ŽƌŽŶĂ-sŝƌƵƐ�ĞƌŬƌĂŶŬƚ�ƐŝŶĚ͕ 

Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ��ŶŐƐƚ�ŚĂďĞŶ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞƌ�/ŶĨĞŬƟŽŶ͕ 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨƌĞŝ�ďĞǁĞŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕ 

Ĩƺƌ�ĚŝĞ�	ƌǌƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WŇĞŐĞƌ͕ �ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶ�ŬƺŵŵĞƌŶ͕ 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ŽƌƐĐŚĞŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ�^ĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�,ĞŝůŵŝƩĞů�ƐƵĐŚĞŶ͕ 
ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞůƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�<ƌŝƐĞ�ƐĞŝŶĞŶ�^ĞŐĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞ͘� 

 
�ůůŵćĐŚƟŐĞƌ�'ŽƩ͕�ĚƵ�ďŝƐƚ�ƵŶƐ��ƵŇƵĐŚƚ�ƵŶĚ�^ƚćƌŬĞ͕ 

ǀŝĞůĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ�ǀŽƌ�ƵŶƐ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĐŚ�ĂůƐ�ŵćĐŚƟŐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕ 
ĂůƐ�,ĞůĨĞƌ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�EƂƚĞŶ͘ 

^ƚĞŚ�ĂůůĞŶ�ďĞŝ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ�<ƌŝƐĞ�ďĞƚƌŽīĞŶ�ƐŝŶĚ͕� 
ƵŶĚ�ƐƚćƌŬĞ�ŝŶ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ĚŝĐŚ�Ƶŵ�ũĞĚĞ�ƵŶĚ�ũĞĚĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ƐŽƌŐƐƚ͘ 

�ĂƌƵŵ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĚƵƌĐŚ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ�,ĞƌƌŶ͘��ŵĞŶ͘ 
 

Ξ�DĂƌƟŶ��ŽŶƌĂĚ͕�>ŝƚƵƌŐŝƐĐŚĞƐ�/ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚƐƉƌĂĐŚŝŐĞŶ�^ĐŚǁĞŝǌ� 
 

 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 



 

,Ğƌƌ͕ �ǁŝƌ�ďƌŝŶŐĞŶ��ŝƌ�ĂůůĞ��ƌŬƌĂŶŬƚĞŶ�ƵŶĚ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�dƌŽƐƚ�ƵŶĚ�,ĞŝůƵŶŐ͘  
^Ğŝ�ĚĞŶ�>ĞŝĚĞŶĚĞŶ�ŶĂŚĞ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚĞŶ�^ƚĞƌďĞŶĚĞŶ͘ 

�ŝƩĞ�ƚƌƂƐƚĞ�ũĞŶĞ͕�ĚŝĞ�ũĞƚǌƚ�ƚƌĂƵĞƌŶ͘  
^ĐŚĞŶŬĞ�ĚĞŶ�	ƌǌƚĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƌƐĐŚĞƌŶ�tĞŝƐŚĞŝƚ�ƵŶĚ��ŶĞƌŐŝĞ͘ 

�ůůĞŶ�<ƌĂŶŬĞŶƐĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ�WŇĞŐĞƌŶ�<ƌĂŌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞŶ��ĞůĂƐƚƵŶŐ͘ 
�ĞŶ�WŽůŝƟŬĞƌŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐćŵƚĞƌ��ĞƐŽŶŶĞŶŚĞŝƚ͘ 

tŝƌ�ďĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�WĂŶŝŬ�ƐŝŶĚ͘��ůůĞ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ��ŶŐƐƚ�ƺďĞƌǁćůƟŐƚ�ƐŝŶĚ͘  
hŵ�&ƌŝĞĚĞŶ�ŝŶŵŝƩĞŶ�ĚĞƐ�^ƚƵƌŵƐ͕�Ƶŵ�ŬůĂƌĞ�^ŝĐŚƚ͘  

tŝƌ�ďĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞĨƺƌĐŚƚĞŶ͘ 
'ƵƚĞƌ�'ŽƩ͕�ǁŝƌ�ďƌŝŶŐĞŶ��ŝƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�YƵĂƌĂŶƚćŶĞ�ƐĞŝŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĞŝŶƐĂŵ�ĨƺŚůĞŶ͕�ŶŝĞͲ

ŵĂŶĚĞŶ�ƵŵĂƌŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĞƌƺŚƌĞ��Ƶ�,ĞƌǌĞŶ�ŵŝƚ��ĞŝŶĞƌ�^ĂŶŌŚĞŝƚ͘  
hŶĚ�ũĂ͕�ǁŝƌ�ďĞƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ��ƉŝĚĞŵŝĞ�ĂďƐĐŚǁŝůůƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĂŚůĞŶ�ǌƵƌƺĐŬŐĞŚĞŶ͕�� 

ĚĂƐƐ�EŽƌŵĂůŝƚćƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŬĞŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
DĂĐŚ�ƵŶƐ�ĚĂŶŬďĂƌ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ�ŝŶ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͘ 

>ĂƐƐ�ƵŶƐ�ŶŝĞ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĞŝŶ�'ĞƐĐŚĞŶŬ�ŝƐƚ͘ 
�ĂƐƐ�ǁŝƌ�ŝƌŐĞŶĚǁĂŶŶ�ƐƚĞƌďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�ĂƐƐ��Ƶ�ĂůůĞŝŶ�ĞǁŝŐ�ďŝƐƚ͘ 
�ĂƐƐ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ƐŽ�ǀŝĞůĞƐ�ƵŶǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͕�ǁĂƐ�ŽŌ�ƐŽ�ůĂƵƚ�ĚĂŚĞƌŬŽŵŵƚ͘ 

DĂĐŚ�ƵŶƐ�ĚĂŶŬďĂƌ�Ĩƺƌ�ƐŽ�ǀŝĞůĞƐ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ŽŚŶĞ�<ƌŝƐĞŶǌĞŝƚĞŶ�ƐŽ�ƐĐŚŶĞůů�ƺďĞƌƐĞŚĞŶ͘ 
tŝƌ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ��ŝƌ͘   

�ĂŶŬĞ 
 

sĞƌĨĂƐƐĞƌ͗�:ŽŚĂŶŶĞƐ�,Ăƌƚů� 

 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

DĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞŶ�,ćŶĚĞŶ͕�,Ğƌƌ͘ � 
DĞŚƌ�ĚĞŶŶ�ũĞ͕�ďŝŶ�ŝĐŚ�ŚĞƌĂƵƐŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͕�Ěŝƌ�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͘� 

^Ğŝ�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�Ƶŵ�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�ĨƺƌĐŚƚĞŶ͘� 
^ƚćƌŬĞ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�<ćŵƉĨĞŶ͘� 

^ĐŚƺƚǌĞ�ĚŝĞƐĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ��ƌŬƌĂŶŬĞ�ŬƺŵŵĞƌŶ��ƵŶĚ� 
ƐĐŚĞŶŬĞ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ�ũĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ĨŽƌƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐƵĐŚĞŶ͘ 

�ŵĞŶ͘ 
 
 
 

ΞDĂƌŝĂ��ŽƐŝŶͬƉŝǆĞůŝŽ͘ĚĞ 


